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1. Introducere

Prezentul plan strategic este conceput pentru a raspunde necesitatii de adaptare si
asigurare a compatibilitatii procesului de invatamant care se desfasoara in cadrul
departamentului, la cerintele si performantele promovate pe plan national si european, in
concordanta cu Planul Strategic al Universitatii Politehnica din Timisoara (U.P.T.) pe perioada
2020-2024, in scopul formarii unor specialisti care sd posede competentele necesare integrarii
rapide si eficiente in diversele activitati ale vietii economice.

Strategia propusa intentioneaza sa contribuie la asigurarea indeplinirii misiunii asumate
de catre universitate, cea de cercetare stiintificd avansatd si de invatamant, prin aplicarea si
intdrirea autonomiei universitare, crestea gradului de digitalizare si a transparentei, dezvoltarea si
diversificarea bazei materiale, promovarea pe scara mai larga a performantelor dobandite,
modernizarea §i adaptarea procesului de invatamant la solicitarile productiei, dezvoltarea si
perfectionarea cercetarii stiingifice, respectiv valorificarea corespunzitoare a rezultatelor
obtinute.

Departamentul isi propune sa raspunda la intreaga ofertd educationald a Facultatii de
Constructii si a altor facultati din cadrul U.P.T. si sd se implice pentru imbunatatirea permanenta
a procesului de invatamant, prin actualizarea, modernizarea, internationalizarea acestuia, cu
scopul adaptarii lui la cerintele pietei muncii, dar si pentru cresterea atractivitatii si interesului
studentilor pentru participarea la intreaga gama de activitati didactice si reducerea abandonului
scolar.

Conform actualului plan strategic, departamentul isi propune sd sustind demersurile
universitatii si facultatii pentru dezvoltarea si diversificarea legaturilor existente, respectiv
crearea altora noi, cu parteneri din mediul economic romanesc sau european, cu scopul implicarii
mai puternice a membrilor departamentului in cercetarea stiintifica aplicativa si fundamentald,
respectiv pentru implementarea in productie a unor tehnologii si materiale performante.

Prezentul proiect strategic este perfectibil pe parcurs in functie de cerintele aparute si are
drept scop integrarea si adaptarea activitatii departamentului la solicitarile Planului Strategic al
Universitatii Politehnica din Timisoara, Tn acord cu viitoarele exigente educationale,
profesionale, de cercetare stiintifica, de etica, de asigurare a resurselor umane si materiale etc.,
pentru buna functionare a programelor de studii din cadrul departamentului. Acest cadru general
are drept scop indeplinirea misiunilor principale ale facultatii noastre, si anume: de a pregati
specialisti care sd asigure ocuparea pietei fortei de muncad si de desfasurare a unei bogate

activitati de cercetare fundamentala si aplicativa.



Principiile care vor sta la baza implementarii planului strategic sunt urmatoarele:

- urmadrirea asigurarii cu cadre didactice cu competente deosebite si diversificate pentru
intreaga oferta educationala formulata de catre facultatile din cadrul U.P.T., la toate nivelurile de
pregatire (licentda, masterat, doctorat) si cu respectarea cerintelor mediului economic referitoare
la pregéatirea absolventilor;

- imbunatatirea procesului de invatamant prin cresterea gradului de digitalizare, a
mobilitdtii internationale a cadrelor didactice si studentilor, respectiv adaptare continua a
acestuia la cerintele mediului economic;

- pregétirea si punerea in aplicare a unei oferte permanente de cursuri pentru formarea
continud a specialistilor din domeniu;

- mentinerea si promovarea climatului de incredere reciproca, respect si onestitate intre
membrii departamentului;

- asigurarea unei interactiuni deschise si sincere in departament, astfel incat deciziile
strategice sa poata fi luate intr-un cadru de transparenta, pornind de la dezbateri de fond reale;

- asigurarea functiondrii criteriului de competentd pentru toate promovdrile, stabilirea
coeficientilor de salarizare, acordarea de premii si gradatii, atribuirea cursurilor si seminariilor;

- cresterea implicarii si motivarii membrilor departamentului 1n asa fel incat acestia sa fie
convingi ca apartin unui colectiv educational care promoveaza libertatea academica, participarea
la procesul decizional, asigurarea calitatii, valorificarea performantelor individuale si de
parteneriat etc.;

- mentinerea si dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica de nivel inalt, cu dezvoltarea,
in special, a cercetarii stiintifice fundamentale, respectiv cu promovarea unor teme de cercetare
interdisciplinare;

- mentinerea §i dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si institutiile publice, in
scopul adaptarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietei muncii, respectiv
asigurarea formarii continue a specialistilor din productie, inclusiv cu facilitarea cunoasterii
activitatii productive de catre studenti (practica, vizite tehnice, concursuri profesionale sau burse
sustinute de parteneri economici, lectii deschise, conferinte sau mese rotunde cu participarea
unor specialisti din productie, lucrari de licenta sau de disertatie elaborate in cadrul unor societati
comerciale etc.);

- participarea cadrelor didactice la elaborarea de norme sau reglementari tehnice;

- dezvoltarea bazei materiale si eficientizarea utilizérii spatiilor si resurselor existente in

departament;



- imbunatitirea comunicarii cu studentii si masteranzii, cresterea motivatiei in randul
acestora si implicarea in numar cat mai mare a acestora in activitdtile nationale sau internationale
de cercetare, proiectare sau consultanta desfasurate de cadrele didactice din departament;

- sustinerea si dezvoltarea mobilitatilor nationale si internationale pentru studenti si cadre
didactice;

- sustinerea dezvoltdrii tuturor programelor de studii din cadrul facultatii si promovarea
unei legdturi mai stranse in special cu absolventii programelor de studii Cai Ferate, Drumuri si
Poduri (C.F.D.P.) si Masuratori Terestre si Cadastru (M.T.C.);

- conturarea §i urmdrirea cu consecventd a bunei functionari a unei structuri
organizatorice la nivelul departamentului caracterizata prin motivare, creativitate, participare,
eficientd si responsabilitate, cu implicarea tuturor membrilor in desfasurarea activitatilor
necesare.

Planul propus urmeaza sa fie implementat prin obiectivele strategice descrise sintetic in

continuare.

2. Activitatea didactica

Programele de studii care sunt subordonate departamentului (centru ciclul de licenta:
C.F.D.P. si M.T.C., respectiv pentru master: I.P.T. si C.E.B.1.) sunt acreditate si in concordanta
cu planurile de invatamant si fisele disciplinelor ale celorlalte facultati de profil din tara. Urmare
a ultimei evaludri nationale, domeniul de ierarhizare ,,Inginerie civild si instalatii” din cadrul
faculttii a fost plasat in prima categorie. In aceeasi clasificare, domeniul ,,Inginerie geodezica” a
avut o performantd medie, dar situatia s-a imbunatatit considerabil pe durata scursa de la aceasta
clasificare. Unul dintre punctele slabe importante ale domeniului (lipsa cadrelor didactice
abilitate sd conduca lucradri de doctorat) a fost rezolvat, iar colectivul implicat in activitati de
cercetare-dezvoltare din cadrul domeniului ,Inginerie geodezica” s-a intdrit prin promovarea
unor cadre didactice tinere.

Conducerea departamentului va urmari in permanentd planurile de invatdmant valabile si,
eventual, cele supuse discutiilor de catre board-uri (ciclul licenta si ciclul master), in concordanta
cu criteriile ARACIS, pentru a putea raspunde tuturor solicitarilor educationale pe care i le vor
emite facultitile prin note de comandi. In acest scop, departamentul va elabora o strategie de
resurse umane pentru perioada considerata, care sa asigure atat acoperirea disciplinelor cu cadre
didactice de specialitate, cat si respectarea criteriilor ARACIS referitoare la programele de studii
gestionate de departament.

Fisele disciplinelor se vor adapta in permanentd planurilor de invatamant si vor fi

imbunatatite Tn concordanta cu noile cunostinte acumulate prin cercetare stiintificd proprie sau



ficand apel la rezultate publicate pe plan national si international. In acelasi timp, fisele
disciplinelor vor fi intocmite in concordantd cu solicitarile mediului de afaceri privind
cunostintele profesionale pe care le urmaresc la tinerii absolventi.

Un numar tot mai mare de studenti Erasmus vin la specializdrile in limbi striine si nu
numai. Se impune sustinerea in continuare a programelor de studii prin multiplicarea
mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice, atdt incoming cat si outgoing, respectiv prin
dubla cu universitati din spatiul european.

Nu trebuie neglijata formarea continua prin cursuri postuniversitare, parte a procesului de
invatamant desfasurat in cadrul universitatii. Acest aspect trebuie sa ne preocupe in viitor,
incepand cu propunerea si promovarea unei oferte largi de cursuri de formare pe durata
activitatii. In acest context, dar si pentru programele de studii licentd/ master, trebuie extinsa
preocuparea pentru invitarea unor specialisti din industrie, cercetare sau din alte universitati
pentru sustinerca de prelegeri in fata studentilor si masteranzilor. Nu trebuie neglijate nici
parteneriatele cu companii sau asociatii profesionale in definirea unei oferte solide de programe
de formare continua.

Se impune implementarea procesului de crestere a gradului de digitalizare atat in
activitatea didactica si de cercetare, cat si in domeniul asigurarii legaturii personalului didactic
cu secretariatele si conducerile facultatilor, respectiv cu studentii si masteranzii.

Principalele obiective urmarite pentru activitatea didacticd sunt urméatoarele:

- crearea cadrului educational pentru formarea de absolventi competenti pentru toate cele
trei ciclurt de invatdmant universitar (licentd, masterat §i doctorat), care sa poata fi integrati
direct in activitatile mediului economic;

- adaptarea permanenta a fiselor disciplinelor, in concordanta cu planurile de Tnvatdmant
valabile, standardele de calitate impuse de ARACIS si solicitarile mediului de afaceri, in vederea
asigurdrii unei pregatiri de nivel inalt a absolventilor;

- sustinerea U.P.T. in demersurile de evaluare institutionala (2021), respectiv intocmirea
dosarelor de autoevaluare a programelor de studii care urmeaza sa fie evaluate in perioada 2021-
2024,

- analiza si implementarea de masuri pentru imbunatatirea procesului didactic in urma
rezultatelor evaluarii procesului didactic;

- Imbunatatirea clasificarii domeniului ,Inginerie geodezicd” si consolidarea pozitiei
domeniului de ierarhizare ,,Inginerie civila si instalatii”;

- stimularea modernizarii si perfectionarii metodelor de predare si invatare in cadrul

orelor didactice, in special prin cresterea gradului de digitalizare;



- mentinerea si dezvoltarea colaborarii la nivel national intre programele de studii Cai
Ferate, Drumuri si Poduri, respectiv Masuratori Terestre si Cadastru, precum si compatibilizarea
programelor de invatamant de la aceste programe de studii cu cele existente pe plan national, in
scopul dezvoltarii unor mobilitati studentesti la nivel national,

- sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si ale studentilor in domeniul perfectionarii si
dezvoltarii procesului de invatamant, in diversificarea si amplificarea activitatii de cercetare
stiintifica, in domeniul socializarii si petrecerii timpului liber;

- mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea de materiale didactice
pentru studenti (acoperirea cu materiale didactice in format tiparit sau online a disciplinelor
didactice din cadrul departamentului);

- propunerea si promovarea de cursuri de perfectionare continua pentru specialistii din
productie;

- sprijinirea dezvoltarii de mobilitati pentru cadre didactice si studenti la nivel national si
international;

- organizarea activitatilor de practica in stransa colaborare cu societati comerciale si
institutii publice, cu scopul adaptérii studentilor la solicitérile activitatilor economice. Se va
urmari multiplicarea protocoalelor de practica cu societati de profil, eventual cu stipularea in

- organizarea de prelegeri ale unor cadre didactice sau cercetatori de prestigiu din tara sau
strainatate din domeniul specializarilor mentionate anterior pe tematici curriculare;

- urmdrirea continuitatii normelor didactice pentru cadrele didactice din departament;

- asigurarea continuitatii si intaririi departamentului prin cooptarea si formarea de cadre
didactice tinere;

- asigurarea promovarii cadrelor didactice din departament pe baza criteriilor de
promovabilitate aprobate;

- combaterea absenteismului si abandonului scolar in randul studentilor si asigurarea
participarii lor la activitati profesionale extracurriculare desfasurate de departament;

- militarea pentru perfectionarea In continuare a bazei materiale si a dotarii laboratoarelor
disciplinelor din departament;

- consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiei de calitate la nivelul
departamentului si utilizarea auditurilor pentru controlul calitatii, cu scopul identificarii
parametrilor care permit Tmbunatdtirea activitatii,

- adaptarea continua la normele de etica si deontologie academica prin diseminarea in
randul cadrelor didactice si a studentilor a cerintelor privind continutul lucrarilor elaborate de

acestia.



3. Activitatea de cercetare

Activitatea de cercetare se desfasoara in conformitate cu regulamentul propriu al
universitatii, destinat stimularii activitatii de cercetare, care oferd posibilitatea diversificarii
formelor de participare la activitati de cercetare stiintifica, cu organisme nationale si
internationale. In prezent, cercetarea se desfisoard preponderent separat in cadrul
departamentelor de specialitate afiliate facultatii. Pentru etapa urmatoare, in conformitate cu
tendinta la nivel mondial si cu strategia U.P.T., este necesara identificarea directiilor prioritare de
cercetare cu accent pe interdisciplinaritate si pe constituirea de grupuri de cercetare comune in
jurul unor programe si proiecte majore.

In anul 2015 s-a finalizat Proiectul POS CCE - ACTEX ,.Platforma integrata de cercetare
— dezvoltare pentru comportarea constructiilor la actiuni extreme” in cadrul caruia departamentul
a avut o contributie semnificativa atat prin numarul de persoane implicate, cat si prin achizitiile
realizate. Obiectivul cadru al proiectului a fost dezvoltarea capacitatii de cercetare a
departamentelor din componenta Facultatii de Constructii, prin cresterea performantelor si
capabilitatilor laboratoarelor si integrarea acestora 1intr-o platforma multidisciplinard
circumscrisa directiilor tematice privind comportarea constructiilor supuse la actiuni extreme. In
acest context, cu luarea in considerare a dotarilor efectuate si a strategiei adoptate de universitate
si facultate, existd toate conditiile pentru ca membrii departamentului sd participe la realizarea
unor cercetdri multidisciplinare.

De asemenea, trebuie avutd in vedere posibilitatea utilizarii in comun a resurselor
moderne existente prin ICER, ACTEX, prin prisma incurajdrii colaborarii cu alte colective de
cercetare din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, In spiritul reconstructieir puntilor de
interdisciplinaritate in universitate.

Un aspect deosebit de important pentru desfasurarea de cercetari, consultanta, expertize
etc. de catre cadrele didactice este faptul ca laboratorul departamentului a fost reautorizat de
catre Inspectoratul de Stat in Constructii, cu luarea in considerare si a noilor incercari care pot fi
efectuate. De asemenea, trebuie avuta in vedere in continuare imbunatatirea bazei materiale prin
noi proiecte sau prin utilizarea unor fonduri provenite din cercetarea aplicativa pentru achizitii de
echipamente noi, respectiv. modernizarea, intretinerea, verificarea metrologica etc. aparaturii
existente.

Principalele obiective care vor fi urmarite sunt urmatoarele:

- asigurarea desfasurarii In bune conditii a activitatii de cercetare in cadrul laboratoarelor
departamentului prin mentinerea bunei functiondri a aparaturii disponibile si procurarea de
materiale consumabile necesare, in limita fondurilor alocate sau prin finantare din activitatea

contractuala desfasurata;



- implicarea in continuare a cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru
dezvoltarea bazei materiale de cercetare din laboratoare, inclusiv prin propunerea unor programe
cu fonduri europene;

- sustinerea actiunilor individuale sau colective ale membrilor departamentului pentru
dotarea de noi laboratoare sau pentru procurarca de aparaturd performanta, prin accesarea de
contracte de cercetare nationale sau internationale;

- stimularea participarii membrilor departamentului cu teme de cercetare la competitiile
nationale sau internationale, inclusiv cu integrarea cadrelor didactice in colective de cercetare
interdisciplinare (in parteneriat cu colective de cercetare din cadrul altor departamente, facultati,
sau universitati din spatiul national sau international);
cercetare, proiectare, consultantd, expertizare etc. de care dispune departamentul;

- organizarea de manifestari stiintifice, respectiv incurajarea participarii cadrelor
didactice la conferinte nationale sau internationale, cu scopul promovarii si valorificarii
rezultatelor obtinute 1n activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa,

- 1implicarea cadrelor didactice in activitatea de publicare a unor lucrari stiintifice in
reviste nationale sau internationale indexate in baze de date;

- diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali sau de
la master 1n activitatea de cercetare;

- stimularea formarii de evaluatori in cadrul departamentului prin participarea la diverse
cursuri de instruire si perfectionare;

- incurajarea membrilor departamentului sa efectueze vizite stiintifice si de documentare
la parteneri strdini ai universitatii sau la alte centre universitare nationale, pentru cresterea
competentei de cercetare a departamentului;
doctoranzi, asigurarea conditiilor de cercetare pentru acestia, crearea conditiilor de verificare a
activitatii acestora, sprijinirea documentarii lor si a schimburilor de experienta etc.);

- invitarea in comisiile de sustinere a doctoratelor a unor personalitati cu renume, care
astfel pot confirma calitatea tezelor de doctorat;

- sprijinirea incadrarii de personal calificat sau auxiliar pentru activitatea de cercetare,
daca exista premisa asigurarii cheltuielilor salariale ale acestuia;

- cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare, transfer tehnologic si inovare prin
publicarea rezultatelor obtinute, respectiv valorificarea rezultatelor deosebite prin brevete de
inventie, spin-off-uri pe pagini web specializate, la saloane sau targuri de inventica, seminarii

tematice, participarea la noaptea cercetatorilor.



4. Managementul financiar al departamentului

In acest domeniu se apreciaza ci obiectivele majore sunt urmitoarele:

- urmarirea permanentd a cheltuielilor bugetare si extrabugetare la nivelul
departamentului, cu scopul mentinerii echilibrului intre cheltuieli si resurse;

- implicarea intregului personal pentru sporirea veniturilor proprii si luarea de masuri
pentru reducerea cheltuielilor efectuate de departament;

- sustinerea initiativelor argumentate tehnico-economic care vizeaza reorganizarea
spatiilor disponibile, in scopul cresterii eficientei de folosire a acestora sau eventual pentru
subinchirieri;

- crearea si actualizarea bazei de date a departamentului pentru identificarea anualad a
parametrilor de calcul al indicatorilor de performanta;

- atragerea societatilor comerciale sau a altor institutii pentru acordarea de burse pentru
studentii merituosi;

- militarea pentru urgentarea desfasurdrii lucrarilor de renovare a spatiilor aferente
departamentului;

- sprijinirea initiativelor universitatii in ceea ce priveste introducerea registraturii
electronice, a unui sistem de software integrat prin care sa se vizualizeze in timp real situatia
financiard a fiecarei entitati de catre conducatorii entitatii respective, implementarea viitorului
program pentru modelarea bugetului departamentului, respectiv a altor initiative cu rol de
crestere a transparentei si de diminuare a birocratiei;

- utilizarea bonusurilor acordate de catre universitate, cu transparentd, pentru intretinerea
bazei materiale existente sau pentru modernizarea acesteia;

- atragerea de sponsorizari pentru derularea unor activitdti educative, stiintifice sau
culturale cu studentii;

- utilizarea cu transparenta si sub coordonarea conducerii universitatii a tuturor resurselor
financiare alocate pentru dezvoltarea departamentului;

- prezentarea ofertei de studii prin delegarea de cadre didactice la licee din partea de sud-

vest a Romaniei, pentru atragerea de candidati la programele de studii gestionate de departament.

5. Activitatea administrativa

In acest domeniu, se va urmari promovarea unui management pe bazi de obiective (la
nivel de colectiv, de grup sau individual), cu responsabilizarea indeplinirii de sarcini pentru toti
membrii departamentului. Se apreciaza cda in acest domeniu componenta de bazd este
participarea, pentru a asigura stabilirea impreuna si acceptarea Obiectivelor si exigentelor unei

comunicari in ambele sensuri. Obiectivele se stabilesc de sus in jos, cu identificarea prioritatilor



membrilor colectivului (de jos in sus) si cu convingerea acestora de necesitatea efectuarii fiecarei
activitati in parte.

In acest context, obiectivele din plan administrativ sunt urmatoarele:

- cooperarea cu factorii de decizie din facultate si universitate pentru rezolvarea tuturor
problemelor care tin de buna functionare a departamentului;

- purtarea de discutii individuale sau 1n colectiv cu membrii departamentului pentru
stabilirea si buna indeplinire a obiectivelor individuale sau comune;

- delegarea de responsabilitafi catre membrii Consiliului departamentului si catre
presedintii comisiilor din departament (strategii si politici, didactica, de cercetare, de resurse
umane si de infrastructurd);

- analiza periodica a gradului de indeplinire a sarcinilor, cu luarea in considerare a
rezultatelor individuale obtinute pentru acordarea de premii, gradatii, promovari etc. legale;

- sprijinirea si participarea la auditurile initiate de U.P.T., in toate domeniile de activitate;

- implicarea conducerii departamentului in rezolvarea problemelor din colectiv, prin
transparenta totala, respectiv prin justificarea utilizarii fondurilor disponibile;

- imbunatatirea conditiilor de munca, in limita fondurilor disponibile;

- evaluarea si discutarea conditiilor sociale ale studentilor in scopul imbunatatirii
activitatii didactice a acestora sau pentru acordarea de burse sociale;

- actualizarea periodica a datelor privind departamentul de pe site-ul facultatii;

- amenajarea sau reamenajarea spatiilor din zona de activitate a departamentului, functie
de dezvoltarea activitatilor didactice si de cercetare desfasurate;

- repararea, modernizarea si completarea bazei materiale proprii;

- implicarea decanilor de an in rezolvarea problemelor anilor de studii de care raspund si
in cunoasterea problemelor studentilor;

- militarea pentru o bund securizare a spatiilor aferente departamentului, in limita
fondurilor disponibile;

- sprijinirea actiunilor intreprinse de universitate pentru cresterea transparentei i
eficientei activitatilor administrative, respectiv reducerea birocratiei, prin implementarea de

sisteme de software in domeniul administrativ si financiar.

6. Imagine si promovare, relatia cu mediul economic

Relatia dintre Departamentul Cai de Comunicatie Terestre, Fundatii si Cadastru si mediul
economic din domeniul infrastructurilor pentru transporturi, respectiv cel al masuratorilor
topografice ingineresti si cadastru este una extrem de dinamicd si consistentd, atdt prin

contractele de cercetare aplicativa sau de furnizare de servicii rezolvate, cat si prin intermediul
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contactelor care au loc in cadrul asociatiilor profesionale si al diferitelor manifestari stiintifice
organizate in parteneriat. in acest context, cadrele didactice cunosc principalele cerinte ale
mediului de afaceri cu privire la cunostintele si competentele pe care trebuie sd le dobandeasca
absolventii, iar intreprinderile sunt familiarizate cu transformarile majore care au avut loc in
ultima perioadd de timp 1n ceea ce priveste adaptarea sistemului de invatdmant universitar la
cerintele internationale. Se impune o diversificare si dezvoltare a contactelor si legaturilor
internationale pe care departamentul le are cu cadre didactice, cercetatori, societdti comerciale
etc. din strdinatate.

Departamentul sustine strategia facultatii si militeazd pentru a valorifica mai bine
potentialul de recrutare a studentilor la nivel de licenta, master si chiar doctorat din regiunea
geografica in care se situeaza, 1n special din Serbia, dar si din intreaga lume. De asemenea, pe
plan national este necesard imbunatatirea metodelor de promovare a programelor de studiu din
cadrul departamentului in randul absolventilor de liceu. Trebuie de asemenea intensificata
colaborarea cu absolventii programelor de studiu, in special cu cei care au realizari deosebite in
carierd si care pot sa se implice atat in activitatea de indrumare si consiliere a studentilor, cat si
in actiunile de promovare a departamentului.

Pe langa imbunatatirea paginii web, respectiv a materialelor de prezentare a facultatii si
departamentului, este necesara o implicare mai activa a cadrelor didactice in primul rand in
actiunile desfasurate in licee, dar si in actiunile de promovare organizate pe plan local de catre
universitate, facultate, departament sau asociatii profesionale.

In prezent exista o foarte buni colaborare cu companii importante din domeniu, dar
aceasta relatie cu mediul economic trebuie intensificatd si extinsd pe mai multe planuri:
finantarea practicii studentilor in cadrul diverselor companii, sprijinul pentru infiintarea si
promovarea de programe de studii de perfectionare pe durata vietii, realizarea de concursuri
studentesti cu diverse tematici organizate de cdtre companii in cooperare cu facultatea, instituirea
unor sisteme de burse speciale acordate de catre companii studentilor performanti in perspectiva
angajarii. De asemenea, departamentul trebuie sa se implice in atragerea mai multor companii la
evenimentele organizate de catre universitate (de exemplu la ,,Zilele Carierei”).

In acelasi context, este necesar o colaborare mai stransi cu asociatiile profesionale din
domeniu, cu atat mai mult cu cat facultatea si departamentul sunt in mod traditional gazde pentru
intalnirile de lucru ale unor astfel de asociatii. Membrii asociatiilor profesionale pot fi invitati si
la alte actiuni ale facultatii sau departamentului, iar la intalnirile de lucru pot fi implicati si
studentii, pentru a se Intdlni cu profesionistii In domeniu.

Pentru atingerea obiectivelor proiectate se vor urmari:
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- actualizarea permanenta a paginii web a departamentului, a programelor de studiu
C.F.D.P. si M.T.C., respectiv a centrului de cercetare din departament, in limba romana si limba
engleza, cu precizarea principalelor realizari in educatie si cercetare;

- o implicare mai activa a cadrelor didactice si a studentilor in actiunile de promovare a
facultatii si Universitatii;

- intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii, comunitatea
locala si regionala, mediul economic si cu asociatiile profesionale;

- intensificarea actiunilor de promovare a programelor de studii licentd si master in limbi
straine pe piata internationald de educatie, prin colaborarea mai eficientd cu Departamentul de

Relatii Internationale si imbunatatirea paginii web in limba engleza a departamentului.

7. Calitatea

Managementul calitatii presupune crearea de procedee si metode de verificare, corectare
si imbunatitire a calititii intregului ansamblu universitar. In conditiile aplicarii reformei in toate
domeniile de activitate, Departamentul C.C.T.F.C. isi propune o strategie privind evaluarea
calitatii procesului educational si de cercetare, bazata pe transparenta si convertibilitate.

In ceea ce priveste transparenta, membrii Departamentul C.C.T.F.C. sunt informati
periodic despre toate activitatile care trebuie desfasurate sau despre deciziile care au fost luate de
catre biroul consiliului departamentului. La fiecare sedintd de consiliu se face un raport al celor
mai importante activitati desfasurate in intervalul scurs de la ultima sedinta.

Referitor la convertibilitate, acest principiu poate fi deosebit de important in perspectiva.
El trebuie sa puna la dispozitia comunitatii academice posibilitatea adaptabilitatii persoanelor la
diverse sisteme de invatamant, respectiv la solicitarile pietei intr-un ritm la fel de alert ca cel pe
care il cunoaste viata social-economica nationald sau internationala.

In contextul strategiei calitatii, Departamentul C.C.T.F.C. este constient de importanta
sistemului de autoevaluare internd, sistem pe care sa-1 dezvolte, sa-1 aplice si sa-1 perfectioneze,

sub coordonarea conducerii universitatii si a structurilor specifice.
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